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Jovahagyas: Fenntart6

Miikodéséért felelos: az intézmény igazgatodja



Bevezetés

Banréve, Sajopiispoki, Serényfalva és Hét kozség Onkormanyzatai az
Intézmény-fenntartd Tarsuldsi megallapodas aapjan kozosen készitették el
valamennyi intézményiikre vonatkozé Mindségiranyitasi programjukat.

A program meghatarozza a fenntartok elvarasait, valamint az elvarasokkal
kapcsol atos feladatokat.

Intézményiink az OMIP figyelembevételével kivanja miikddtetni mindségiigyi
rendszerét a 3/2002 (II. 15.) OM rendelet értelmében.

A Ktv. 40. § magédban foglalja az intézményi mindségiiggyel kapcsolatos
teendoket. Megerdsiti a sziiléi hazzal, mint legfontosabb partnerrel alakitando
kapcsolat fontossagat.

Az intézmény dolgozodi torekednek az elvarasok legjobb megvalositasara a
tanul 0k, a szulok és afenntartd kozremikodésével.

Az intézményi mindségiranyitasi program tartalma a torvény szerint kettds.
Egyrészt tartalmazza az intézmény mindségpolitikdjat, madasrészt a
mindségfejlesztési rendszerének leirasat.

A minéségpolitikat meghatarozza a pedagogiai program.

A mindségfejlesztési rendszer- a PDCA logikara épiild, két kotelezd folyamata:
1. Partneri igény ¢és elégedettség vizsgalata

2. Iranyitott onértékelés

A mindségbiztositassal kapcsolatos ellatandd tevékenységek iranyitoja az
iskolavezetd, akinek kotelessége a mindségbiztositas.
A feladatok elvégzésében a kozoktatasi intézmény minden dolgozdjanak részt

kell vennie.

Az iskolaknak napjainkban alkalmazkodni kell a valtozé koriilményekhez, a

versenyszerii kozeghez, részesei vagyunk egy megujulasi folyamatnak.



Az Estlyegyenldségi Fejlesztési Terv alapjan toreksziink a hatranyos helyzetli
tanulok felzarkoztatasara és fejlesztésére. Fels6tagozaton a 7. és 8. évfolyamon
rendszeresen palyazunk az ,,Ut a kozépiskoldba” Utravald osztondij keretében.
fgy eredményeinket, napi tevékenységeinket szeretnénk ismertté tenni
partnereink szamara, hogy t6liikk megfelel6 modon visszajelzést kapjunk.

Egy aktiv kapcsolatrendszert szeretnénk milkodtetni, fontosnak tartjuk a
partnerekkel torténé folyamatos parbeszédet. Az iskolaban folyé munka
mindségérdl valamilyen formaban tanar, diak, sziild, a fenntartdo nap, mint nap
véleményt nyilvanitanak. Ezért kiemelt feladatként kezeljik intézményiink
oktato-nevel6 munkéjanak folyamatos javitasat €s fejlesztését. Ennek céljabol
meg kel hatarozni intézményiink mindségpolitikajat hossza, kozép és
rovidtavra.

Pedagogiai Programunkban fontosnak tartjuk a humanumot, a gyerekk6zponta
oktatast. A lexikalis tudas helyett el6térbe helyezziik, hogy a tanultakat a
mindennapi életben jol fel tudjak hasznalni, képesek legyenek eligazodni az
iskola befgeztével az informaciok egyre nagyobb forgatagaban. Ennek
érdekében a tanitasi orakat ugy szervezzilk, hogy tanuldink minél aktivabban
vegyenek részt az informaciok megszerzésében, s ezeket tudjak hasznositani
bizonyos helyzetekben. A frontalis osztadlymunka helyébe az egyéni, paros és
csoportmunka Iép. Ennek érdekében a tantestiiletiink tobb tovabbképzésen vett
részt, amely az (1j mddszerek bevezetésében ad segitséget.

Az iskola jovobeli fejlodésére vonatkozd elképzeléseket a tarsadalmi fejlodés
iIranyvonalahoz igazitva kell megfogalmazni és felépiteni. A sikeres fejlesztés
érdekében elengedhetetlen a tantestiilet szemléletvaltdsa, az innovacios akarat

megl éte.



MINOSEGIRANYITASI RENDSZER MUKODTETESE AZ
INTEZMENYEN BELUL
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A FENNTARTO NEVE: KOZSEGI ONKORMANYZAT BANREVE
KOZSEGI ONKORMANYZAT SAJOPUSPOKI
KOZSEGI ONKORMANYZAT SERENYFALVA
KOZSEGI ONKORMANYZAT HET
AZ ISKOLA JOGALLASA: Szakmailag 6nallo, gazdalkodasaban részben
onallo, jogi személy vezetdje az igazgatod
AZ ALAPITAS EVE: 1907.
AZ ALAPITO OKIRAT SZAMA: 119/1996./X1.27./
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KEPZESI IDO: 1- 8. EVFOLYAMOS ALTALANOS ISKOLA
VEGZETTSEG: 8 ALTALANOS

AZ ISKOLA ALAPTEVEKENYSEGE:

nappali rendszerii, altalanos miiveltséget

megal apoz¢ iskolai oktatas, integracios és képesség
kibontakoztato felkészités;

sgjatos nevelési igényl tanulok nappali rendszert,
altalanos miiveltséget megalapozoé iskolai oktatasa;
kizar6lag magyar nyelven folyo roma kisebbségi
nevelés, oktatas a Sajopiispoki tagintézményben;
napkozi otthoni foglalkozas;

diaksport;

intézményi étkeztetés;

Intézményi vagyonmuikodtetés;

alapfokti mivészetoktatdas, a mivészeti iskola

kihelyezett tagozataként;

AZ INTEZMENY MUKODESI TERULETE:

A banrévei altalanos iskola intézményfenntartd tarsulasi feladatot lat el

Serényfalva, Saopiispoki és Hét kozségek korzetében.

Az anyaintézményen kiviil a serényfalvi Mora Ferenc Altalanos Iskola és a

sajopiispoki Altalanos Iskola 1-4. évfolyamos tanulok oktatasat latja el.

Az intézmény vezetGje esetenkénti dontés alapjan mas kozségekbol

(pl.:Sajonémeti, Putnok, Kelemér) is felvehet és oktathat 1-8. osztalyos

tanulokat, ha ezzel nem Iépi tul a meghatarozott osztalylétszamokat.



AZ ISKOLA IRANYITASI, SZERVEZETI STRUKTURAJA

KOZALKALMAZOTTI

TANACS, SZAKSZERVEZET

AMK IGAZGATO

SZULOK KOZOSSEGE

Az igazgaté az intézmény egyszemélyi

IGAZGATO TAGINTEZMENYVEZETO TAGINTEZMENYVEZETO
HELYETTES SERENYFALVA SAJOPUSPOKI
MUNKAKOZOSSEGEK ISKOLATITKAR MIMOSEGUGYI DIAKONKORMANYZAT
VEZETOI VEZETO VEZETOJE
KONYVTAROS PEDAGOGUSOK
SZABADIDOSZERVEZO
TECHNIKAI DOLGOZOK
OSZTALYOK

felelés vezetdje. Kozvetlen

munkatarsa az igazgatohelyettes, és a tagintézmények vezetoi, segitOtarsai a

vezetésben a munkakozdsségek vezetdi, a neveldtestiilet, a sziildi szervezet €s a

didkonkormanyzat. Az

intézményben

kozalkalmazotti megbizott és

szakszervezeti titkar illetve a tagintézményekben szakszervezeti megbizottak

latjak el az érdekvédelmi feladatokat.




ISKOLAI MUNKAKOZOSSEGEK:

- Alsds munkakdzosség
- Osztalyfonoki munkak6zosség

Neveldtestiilet

| skolatitkar
Konyvtaros-miivelddésszervezd

Tagintézményekben:
Sajopiispokiben:
Neveldtestiilet
Technikal dolgozo

Serényfalvan:
Nevel6testiilet
Technikal dolgozo

16 f6
116
116

316
16 (6 oras)

60
116



I. Intézményi minéségpolitika
1. Iskolank minéségpolitikai nyilatkozata

Az oktatasi tv. 40. § (11.) bekezdése értelmében azt mondhatjuk, hogy:

- amindségpolitika a miikodés hosszu tavra szo6lo elveit és a megvalositasra

vonatkozo elképzeléseket tartalmazza.

- amindségfejlesztési rendszer pedig a mikodést szabalyozo folyamatokat,

mely ennek keretén beliil:

e avezetési

e atervezés

e az ellendrzési

e mérési, értékelési feladatok végrehajtasat

hatarozza meg.

A minéségpolitikank gerincét, egyrészt a fenntartdé mindségpolitikajaban,
masrészt az intézmény pedagogiai programjaban megfoga mazott elvek és célok
adjak.

Iskolank a Tompa Mihaly Korzeti altalanos Iskola gyermekkdzpontt, nyugodt
légkorti, csaladias hangulati a gyereckek képességét maximalisan figyelembe
vevd intézmeny.

A munka szinvonalas végzését biztositja a szakmailag, pedagogiailag jol
felkésziilt lelkiismeretes €s gyermek szeretd tantestiilet valamint a targyi feltétel
rendszeriink.

Az Aaltalanos alapok fejlesztésén tal fontosnak tartjuk a tehetséges tanuldk
felismerését, fejlodésiik elosegitését, tamogatasat valamint a lemaradd tanulasi

nehézségekkel kiizd6 tanulok felzarkoztatasat.
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A tanulas mellett nagy szerepet szanunk a sokszinli, hagyomanyteremtd ¢&s

hagyomanyapold tevékenységeknek, kornyezetvédelemnek, a sportolasnak.

Célunk: tanuloink az iskolai munkajuk soran olyan korszerii, az életben is

akamazhato tudast és képességeket szerezzenek, amelyeket az iskolabol

kikertilve egész életiik folyaman képesek lesznek hasznositani.

Intézményvezetésiink elkotelezett a mar ¢életbe 1éptetett mindségiranyitasi

rendszer miikodtetésében, és biztositja a hatékony milkodéshez sziikséges

feltételeket.

Nalunk a mindségi munka, az innovacid alapkdvetelmény, melynek garancidja

amunkatarsak belso és kiilso képzése, a mindségiranyitasi rendszer miikodtetése

¢s folyamatos fejlesztése.

2. Minéségcélok:
Cél Indikator Feladatok
A sziil6k aktiv részvétele Osztalyonként 6-8 A sziildk meggydzése,
iskolank sziil6 bevonasa. bevonasa az iskolai és
szabadidés-, sport-, osztalyszintli
kulturalis rendezvények
munkéjaban. szervezésébe.
Alapkészségek A szamolasi készség, a | Differencialt
megal apozasa az néma értd olvasas és a | foglalkozasok tartasa,
alsotagozaton, helyesiras  alkalmazas | felvételi elokészitok
tovabbtanulasra szinth tudasa. szervezése matematikabol
felkészités a A felvételi aranyok | és magyarbol.
fels6tagozaton. javulnak.
A nevel4-oktaté munka Az iskolai munka Az intézményi
mérési rendszerének eredményeinek onértékelés folyamatanak

kialakitasa.

mérhetové tétele.

kidolgozasa.
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3. Intézményi célok — fenntartoi elvarasok

A. Neveléssel kapcsolatos elvarasok, célok:

N . A fenntartoi elvardsbol A célok
Fenntartoi elvaras az adédé intézményi célok | teljesitéséhez
intézmény felé kapcsolods

feladatok
Fektessenek nagyobb hangsualyt A veszélyeztetett, Munkakozosségek,
az intézmények a prevencios hatranyos helyzeti osztalyfonokok
tevékenységekre, a tanul 6k felismerése, felméré
veszélyeztetett és tanulasi felzarkoztatasa. tevékenysége.
problémakkal kiizd6
gyermekek, tanulok idébeni
felismerésére, megfeleld
ellatasara, a devians viselkedés
kialakulasanak megeldzésére.
Torekedjenek arra, hogy az Minden nevel6 téle Onképzés
alkamazottak elsgjatitsak és telheté moédon kezelje a
hasznaljak a konfliktuskezelési | konfliktusokat, megfelel6
technikékat, valamint arra, hogy| dontési képességekkel
azokat tovabbadjak a rendelkezzen.
gyermekek, tanulok szamara,
hogy problémamegoldo, dontési
képességiik, egytittmikodési
készségiik fejlodjon.
Forditsanak nagyobb figyelmet Az osztalyfonokok MAG program;
a gyermekvédelmi munka bels6 | szakmai tovabbképzésen | Csendes Eva féle
szabalyozottsagara, a val6 aktiv részvétele. Képzés;
gyermekvédelmi felel6sok,
osztalyfonokok szakmai
tovabbképzésére, az egyes
Intézmények és mas,
gyermekvédelmi8 szervezetek
kozotti egylittmikodésre, a
kommunikaci6 és az
informacidaramlas javitasara.
Kapjon kiemelt szerepet a Minden tanul 6 Kapcsolat a
viselkedési kultura fejlesztése, a képességének, GYIVlésa
vizualis és zenei kultara tehetségének megfeleléen | NEVTAN-nal.

értékeinek kozvetitése, a
Mmivészeti nevelés.

tudjon érvényesiilni.
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Jelenjen meg az intézmények
programjaiban-a kisebbségi
onkormanyzattal
egyittmikodve- a migracios
problémak kezelése, a roma
kultara és hagyomanyok
apolésa.

Egyiittmiik6dni a
Kisebbséggel.

Pedellus program.

Biztositani kell a pedagdgiai
szakszolgalati tevékenységben a

A |6 kapcsolat apolasa a

1-2.¢évfolyamon a

Nevelési Tanacsadoval és | tanuldk szlrése,
Kliensorientalt mikodést, az  |aBAZ megyel Szakmai és| felterjesztése és

intézményi igényekre épiild6 | Szakszolgalati Intézettel. fejlesztése.
szolgaltatast, a gyermeki-
tanul 61 Osszetétel valtozasabol
adddo szélesebb kort feltaro,
preventiv tevékenységet, az
egymastol tanulas modszerének
alkalmazasat, a hatékony
miikodés érvényesitését, a
szolgaltatasok bevalasanak
értékelését, adatbazis
kialakitasat, nyomon kovetést.
B. Oktatassal kapcsolatos elvarasok, célok:
A célok
Fenntartoi elvaras az A fenntartoi teljesitéséhez
intézmény felé elvarasbol adodo kapcsoléds
intézményi célok feladatok
Az intézmény tegyen 1épéseket | Az alapkészségek Modszereink
az alapkészségek, a fglesztése. bovitése, szervezési
kulcskompetenciak formak (MAG
fejlesztésére, a kdzismereti program, Integracios
targyak oktatasi szinvonalanak program)

¢s mindségének emelésére,
tarsadalmi és munkaer6-piaci
beilleszkedést igényld
Ismeretek, készségek
atadasanak fejlesztésére.
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Fektessen nagyobb hangsalyt
az egyéni tanulési utak
tamogatasara,
A sziikséges modszertan
kial akitasara, biztositva az
etlyegyenldséget a kiilonb6zo
csaladi hattérrel rendelkezd, és
akiilonb6z6 helyzetben 1évo
gyermekek szamara a
felzarkoztatas
hatékonysaganak novelésével,
alemorzsol6das
csokkentésével.

A tanulok jobb
megismerése, az
egyéni sajatossagok
fokozott figyelembe
vételével.

Adaptiv
oktatasszervezés.

Kiemelt szerepet kapjon az
intézményben az anyanyelvi
kompetenciafejlesztése, a
szovegertesi, szovegelemzesi
képesség javitasa.

Az olvasaskészség
fejlesztése.

Konyvtarhasznalat,
konyvtari orak
Sszamanak emelése.

Torekedjen az intézmény az

felhasznaloi tudas fejlesztésére
atanulok szamara az
informacidszerzéshez és a
tanulashoz sziikséges feltételek
biztositasara, gyakorlat-és
felhasznalo kdzponta
Szamitastechnika oktatasra.

informatika oktatas
bevezetése az
alsotagozatban.

Az angol és német Csoportbontas.
idegen nyelvi kultara nyelv szinvonalas
Szinvonaldnak emelésére. oktatasa.
Torekedjen az intézmény az A pedagogusok Informatikai
informatikai kultira beiskolazasa ismeretek bovitése.
szinvonalanak emelésére, a informatikai Szakkorok
pedagogusok korében a tovabbképzésekre. Az Tervezése.

Jelenjen meg atelepiilési
sgjatossagok €s az intézményi
kornyezet figyelembevételével
anevelési/pedagogiai
programokban, helyi
tantervekben az
egészségnevelés €s a
kornyezettudatos gondolkodas
fejlesztése.

Egészségnevelési és
kornyezeti nevelési
program kidolgozasa.

Turak szervezése,
egeszseges

¢letmodrol eldadasok

tartasa.
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Legyen lehetdség az integralt
oktatasra, a tanulas
feltételeinek megteremtésével.

tantargyakba.

A kornyezeti nevelés,
természetvédelem
be¢pitése a megfeleld

Erdel iskola
megszervezese.

Fektessen hangsualyt az
Intézmény az egész ¢leten at
tart6 tanulésra.

Az iskola segitse a roma
tanul ok kozépiskolaba valo
bejutasat, eredményes
tanulasat, szakmahoz jutésat.

szervezése;

tanacsadas

Felvételi elokészitd

Palyavalasztasi

A differencialt
foglalkozasokon
fokozottan figyeliink
afelvételizokre

C. Az oktatasszervezéssel, intézménymiikodéssel kapcsolatos elvarasok,

célok

Fenntartoi elvaras az
intézmeény felé

A fenntartoi
elvarasbol adédo
intézményi célok

A célok teljesitéséhez
kapcsolodo feladatok

Biztositsak az
intézmények a
kozoktatasi informacids
rendszer mitkodtetéséhez
amegfelel6 feltételeket,
amegbizhato
adatszol galtatast.

Szoftverek bovitésével
segitsiik az informacio
aramlast.

A szoftver program
kezelésének elsajatitasa
2 6 részérdl tanfolyam

keretében.

Az intézményvezetdkkel
kozosen kialakitott
egyseges
jogértelmezések keretein
beliil minden intézmény
torvényesen miikodjon.

Jogtarak ismerete.

Az igazgato6 és a jegyzo
kozos egyiittmiikodése a
vitas kérdések
eldontésében.

Az intézmények
tegyenek Iépéscket azért,
hogy alkalmasak
legyenek az EU
projektekbe valo
részvételre, alakitsak,
fejlesszék tovabb
nemzetkozi
kapcsol ataikat.

Szoros egyiittmiikddés az
intézményekkel,
palyazati lehetéségek
kihasznalasa.

A Tobbeélu Kistérségi
Tarsulés projektjeiben
val6 részvétel,
egymas oktatdi-nevel 6i
munkajanak erdsitése.
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Mindkét intézmény
hatarozza meg mindség
politikajat, szabalyozza

¢s dokumentalja a
mindségcélok
megval 6sulasi

folyamatat.

Az intézményi MIP
elkészitése.

A tamogatocsoport
megal akulasaval a vezetd
¢s pedagdgus értékelés
kérddiveinek,
dokumentumainak
elkészitése.

Upponyi satortabor
tartalommal valo
megtoltése intézmények
részerdl, a kornyezet
megismertetése a
gyermekekkel.

Erdel iskola, tanulmanyi
kirandulasok szervezése.

Osszel és tavasszal
tanul 6ink kiranduljanak.
Interneten keresztiil
népszerusitsiik
taborhelyiinket.

Tanulasra tanitas.

MAG projekt.

Alsbdtagozaton az
el sgjatitott modszerek
alkamazasa,
felsdtagozaton ennek
bevezetése.

Intézmény allag
Mmegovasara ¢s tisztasag
megovasara tanitas.

Tisztasagi verseny
meghirdetése.
A rongalasok
megakadalyozasa.

A tanulok bevonasa az
intézmény dekoralasaba,
tisztasaganak
megorzésébe.

Az okozott kart az

érintett tanulok sziilei
kifizetik.

A tehetséges gyermekek
felkarolasa.

Versenyeztetés

Differencialt
foglalkozasokon a
tehetséges tanulok

felkészitése a

versenyekre.

Hazafiassagra nevelés.

A sziillofold szeretete.

Nemzeti tinnepeink
Szinvonalas
megiinneplése, iskolank
névadojardl valo
megemlékezés
(szavaldverseny),
|atogatas a Parlamentbe.
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II. INTEZMENYI MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

1. A VEZETES FELELOSSEGE, ELKOTELEZETTSEGE

Az intézményi vezetés évente konkrét mindségiigyi célokat hataroz meg és tesz
kozzé, és minden munkatdrs munkakori kotelessége ezen célkitlizések
teljesitésén munkalkodni.
Kiemelt vezetoi feladatoknak tekintjiik:

e A partnerkdzpontin gondolkodasmod erdsitését, ellendrzését

e A rendszeres szakmai és mindségiigyi tovabbképzést

o A sziikkséges motivaltsag biztositasat.

Motto: Onmagunk fejlédiink, hogy masokat is fejlodésre késztessiink
munkankkal.

Az aapdokumentumok tarolasa: Pedagodgiai Program, IMIP, Eves munkaterv,
Vezetdi palyazat az igazgatoi irodaban az iiveges szekrényben taldlhato, az Eves
munkaterv ¢és az IMIP a nevel6i szobaban kifliggesztve is megtalalhato. A
tantestiilet tagjai barmikor hozzaférhetnek.

Pedagogiai Program: az igazgaté a tantestiilettel egyiitt 0sszeallitja, a fenntartd
szakértovel jovahagyatja, és a Képviselbtestiilet engedélyezi.

IMIP. az igazgaté a tantestiilettel egyiitt Osszeallitja, a fenntartd
szakértovel  jovahagyatja, és a  KépviselGtestilet engedélyezi. A
KépviselOtestiilet jovahagyasatol 5 évig €rvényes.

Eves munkaterv: az igazgatd a tantestiilettel kozosen Osszedllitia a
tanévnyitd értekezleten, a tantestiilet jovahagyja, a tanévvégig szol, elfogadas
Utan a fenntartonak is kiildiink egy példanyt.

Vezetd palyazat: az igazgato jeloltek irjak, véleményezi a tantestiilet,
SZMK, Kozalkalmazotti Tanacs, a kinevezés a Képvisel6testiilet dontése
aapjan torténik. Ervényessége 5 évre szol.

A tervezés ¢és dontéshozatal magaban foglalja a célokat, a célok elérésének
modjat meghatarozo dontéseket.

A terv akkor sikeriil jol, ha megfelelé Gtmutatast ad a jovére, meghatarozza
minden résztvevé munkatars konkrét feladatat.

A szervezésnél fontos, hogy a helyzethez illeszkedjenek a tevékenységek,
vagyis atervezés mellett jelenjen meg a mindennapos gyakorlat. A munkatarsak
tudjak, mit kell elvégezniiik, milyen szempontok keriilnek el6térbe, valamint
mekkora a felel6sségiik.

A kozvetlen iranyitas nem mas, mint a munkatarsak mozgositdsa a célok
elérése érdekében.
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Az ellenorzés az utolsd alapvetd vezetéi funkcid, a tevékenységeket
végigvezetni, megfigyelni és a cél elérése érdekében pontositani. Az
egyeztetések lezarasa utan a terv elkészitése megtorténik, bejeldlve az egyes
teriileteket és meghatarozva az elvégzéshez sziikséges 1dot.

A vezeto felelossége, hogy a mindségiranyitasban részt, vevoket tigy valassza
ki, hogy azok képesek legyenek a sok szabadidét igénybe vevd feladatok
ellatasara, a tevékenységek Osszehangolasara. Fontos e személyek pénzbeli
elismerése, melyrél az oktatasi miniszter altal kiadott 3/2002. (II. 15.) OM
rendelkezik.

A minéségpolitika folyamataban vezetoi feladatok:
o Partnerkdozponta  egyiittmiikodés, amely az igények felmérésén,
ellendrzésén alapul
A torvényes mitkodtetés, intézményi eréforrasok biztositasa
Az oktato-nevel 6 munka szakmai eredményességének fokozasa
Részvétel a pedagdgiai munka tervezésében
Megval 6sulasi vizsgalatok
Informacios, kommunikacids rendszer mikodtetése
Belso ellendrzési és mérési rendszer kidolgozasa
A biztonsagos mitkodés feltételeinek segitése
Hatékony ifjusagvédelem
Megfelel6 mindségbiztositasi partner kivalasztasa
Az IMIP miikkddési szabalyzatanak elkészitése
Eves beszamolo készitése a fenntartd részére a munkatervben foglaltak
megval 6sitasarol

2. STRATEGIAI TERVEZES INTEZMENYI FOLYAMATA
a./ Pedagogiai célok meghatarozasainak folyamata:

e |dotartama az intézmény jellemzdinek fiiggvénye (tanév, pedagodgiai
program tervezési ideje: 4 €év)

e JovOorientalt, hiszen a kornyezet valtozasainak figyelembevételével
miikodteti az intézményt

e A mult hasznos tapasztalatait megtartja

e Valtozas és megujulas-orientalt

e A celok megfogalmazasa mellett nagy hangstlyt helyez a
megval dsitasukhoz sziikséges tevékenységre, modszerekre. (mit, hogyan,
mivel)

e Kiemeli az eredmények értékelését a megvalosulas mérését
(dokumentumelemzés, megfigyelés, kérd6iv)

o Nagy szerepet kap a szervezési technika
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e Sok bizonytalansagi tényezdvel kell megtanulni egyiitt élni

A stratégiai tervezés az intézményvezetd feladata, de erdteljesen kell
tdmaszkodni valamennyi munkatarsra

A stratégiatervezés egy dinamikus onfejlesztd folyamat, amely az egész
szervezet kozos ligye, a dontések ¢€s a cselekedetek iranyitdja, 6sszefogdja
¢s értekeldje.

b./ Minoéségi célok meghatarozasanak folyamata:

C

Jovokép kialakitasa

Hatékonysag mérhetdsége

Egymasra €piilo és atfogo jellegli

Minden célkitiizéshez indikatorokat kell rendelni

Az onértekelésbol kiindulva a lehetdségeket felmérve kell a jovObe nézni

A valtozasok sokfélék, eltérd sulyuak

Legyen kozos ligy az iskola fejlesztés stratégiai kérdése

A mindségi cél a tudastobblet, j6 alap az intézmény folyamatos
fejlesztéséhez

./ Tervezési folyamatok

A mindségfejlesztési program azt rogziti, hogyan torténik meg a mérési,
ellendrzési tevékenységek soran nyert informaciok értékelése, a vezetdi
munkaba tOorténd visszacsatoldsa, és ennek kovetkeztében a kiilonbozo
intézkedések elinditasa.

Arra kell valaszt adni, hogyan épiil be a PDCA elv az intézmény heti
munkajaba.

A MINOSEGPOLITIKA MEGHATAROZASANAK FOLYAMATA
- Bevezetésként fontos a nyilt onértékelés

(P) tervezés
K6z0s mindségbiztositasi terv elkészitése, elézetes felmérés alapjan
(aulrdl épitkezés)
(D) végrehajtas
A megfogalmazott célok, feladatok ismertetése, majd elvégzése
(C) értékelés
Az elvégzett feladatok értékelése
(H) korrekcio
Esetleges korrekcio elkészitése, kivitelezése

- Befgezésként iranyitott onértékelés
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A fenntarté megfogalmazza az intézményvezet6-valasztasnal az elvarasait,
mert a palyazé altal kitlizott célokat elfogadja. A megvalositast folyamatosan
ellendrzi, tehat mint elégedettséei mérés a fenntartd felé igy nem fogalmazodott

meg.

3. AZINTEZMENYI MUKODES FOLYAMATA
Kapcsolatrendszer

Az oktatassal kapcsolatban allo szakagazatokkal vald egylittmiikodés:

a) Egészségiigyi haldzat
Segitdk: iskolaorvos, védénd, fogorvos, ANTSZ, A pedagdgiai program
egeszsegnevelési része magaban foglalja e témakor egyéb feladatait. Fontos a
szocialis  ellatasi  rendszer elveinek megismerése, helyes alkalmazasa.
(tankonyvtamogatas, gyermekvédelmi tamogatas, kedvezményes étkeztetés,
egyeéb szocialis segélyek)

b) Gyermek és ifjusagvédelem

Az iskola vezetoje felelds e teriileten végzendd koordinald, szervezémunkaért.
Az osztalytanitd kezdeményezé szerepe nélkiilozhetetlen. A sziil6 megnyerése,
segité szandéka a legfontosabb. Egyre nagyobb sziikség van — lasd alapito
okirat- az eziranyu tovabbképzésre, a szakmai szolgaltatasok igénybe vételére.

C) Kulturalis dgazat

Fontos a hatékony munkakapcsolat a kozségi konyvtarral, a kultarhazzal, az
ovodaval, a kornyez6 iskoldkkal. A fenntartd segitségével igyeksziink a kozos
kozségi programokban aktivan részt venni. Szabadidés tevékenységeink
novelése érdekében, iskolan kiviili kapcsolatainkat szélesitjiik. (Putnok,
Kazincharcika, Ozd: Goméri Muzeum, Holld Laszld Galéria, Egressy Béni
Miivel6dési Haz)

d) Sport

Az intézmény szabalyozodi értelmében a mindennapos testedzési program
megval 6sitasa elengedhetetlen.(testnevelési ora, sportkor, szabadidés mozgasok)
Toreksziink a tovabbi tszasoktatasra, valamint a korcsolyazas megszervezésére.
Segitdk: napkozis neveld, a kdzségi sportegyesiilet vezetdje, osztalyfonokok.
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Emberi eroforrasok

Folyamatos onfejlesztés

Beiskolazasi terv alapjan torténd tovabbképzés (német, szamitastechnika,
,,sindelar”)

Elismerés keresetkiegészitéssel, mindségi bérpotlékkal- a K.Sz.
szempontjal és az oktatasi torvény eldirasai alapjan

A pedagogiai munka év kozbeni motivalasa

Egészséges, (munkaalkalmassagi vizsgalat) biztonsdgos munkavégzés
feltételeinek megteremtése (munka és balesetvédelem)

Belsd kommunikacidés rendszer pontos milkodtetése. Sulypontozott az
informacidatadas, és a tapasztalatcsere. (Pl: szervezés, helyettesités,
napkozis foglalkozas, értekezletek)

Munkatarsak kozvetlen ¢és kozvetett iranyitasa (napi megbeszélés,
oralatogatds éves munkaterv alapjan)

Munkatarsak bevonasa a munkafolyamatokba (Lasd az iskola szervezeti
struktarajanal feltiintetett reszortokat)

4. AZ OKTATAS-NEVELES FOLYAMATA

Kulcsfolyamatok az intézményben:

tanulasszervezés (tantargyfelosztas, orarend)

tanulasi értékelés (szoveges értékelés)

tanitasi modszerek kivalasztasa és hasznalata

pedagogusok tovabbképzése (beiskolazasi terv)

felvételi rendszer mitkodtetése (beiratas)

tankonyv, tananyag, taneszkdz kivalasztdsa és hasznalata (pedagogiai
program szerint)

tanterv alkalmazasa az oktatas-nevelés soran (tanmenetre, orara lebontasa)

A pedagdgiai folyamatok segitdi:

feliigyelet, ellenérzés (IMIP,KEK, iskolavezeto)
szaktanacsadas, segités (Nevelési Tanacsado)
mindségbiztositas, célok elérésének rendszere (IMIP iranyitoi)

Az iskola, mint rendszer:

szervezet
tevékenységrendszer
tantargyi rendszer
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- tanorai rendszer
- dlenbrzés, mérés
- értékelés

- dontési folyamat
- Vezetés

Mindségbiztositas az iskolaban:

- Hogyan tudja kovetni az iskola a kornyezeti (partnerek elvarasaiban
megjelend) valtozasokat?

- Hogyan lehet gondoskodni az iskolai munka folyamatos javitasarol?

- Milyen eszkoz segitheti az iskolai problémak megoldasat
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5. INTEZMENY ERTEKELES

A TELJESKORU INTEZMENY! ONERTEKELES
(Ktv. 40.§ (11) bekezdése értelmében)

A kozoktatasi intézmény folyamatos Onértékelésen alapuld mindségfejlesztési
tevékenységet folytat.

Intézményiink  bizonyos idokozonként rendszeresen végez ellendrzd, értékeld
tevékenységet, annak érdekében, hogy tisztdban legyen erdsségeivel vagy a miikodés
gyenge pontjaival. A kapott eredmények, elemzések ismeretében kijeloljik a fejlesztési
iranyokat, terveket. Az onértékeléssel szemben elvart f6 kdvetelmény, hogy épiiljon be a
napi gyakorlatba, és ezzel az elszamolhatdsag alapjava valjon.

Az intézményi onértékelés célja:

- Azintézmény miikodésének, eredményeinek fejlodésének vizsgalata

- Annak felmérése, hogy az alkalmazott folyamatok, szabalyozdsok mennyire
haté¢konyak, segitik-e az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézményi szintii 6nértékelés fobb teriiletei:
- A nevelési, pedagogiai program értékelése

- A tanulas eredményessége

- A hazirend betartasa

- A délutanos foglalkozasok

- A pedagogusok munkajanak értékelése

- Az intézmény szervezeti miikodése

- Arealis sziil6i elvarasok teljesitése

- A tanulok elégedettsége

Az intézményi onértékelés tervezése:

- 2¢s 5 évenként

- Oktatassal. neveléssel kapcsolatos eredményeket (magyar, matematika, idegen nyelv,
Szamitastechnika)

- szervezés, felkésziiltség, hatékonysag

- aapdokumentumok értelmében dolgozas

- tanuloi, sziil6i, fenntartoi elvarasok teljesiilése

Alkamazott modszerek: dokumentumok ellenérzése, kérdéivek alkalmazasa,

foglalkozasok latogatasa.

Végezheti: 1skolavezetd, fenntartod és az altala felkért szakemberek, valamint az 6zdi belso

ellendrok 2 évenként.

Tajékoztatni sziikséges a teljes korli intézményi onértékelésrdl a kiilsé és belsd partneri

kort: alkalmazottak, sziilok, diakok.

A teljes korti onértékelési tevékenység dokumentumai:

- Tanulmanyi mérések, az oktatd-nevel6 munka eredményeir6l
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- Partneri igény és elégedettségmérések
- Alkalmi igénymérések (pl. pedagodgiai program modositasa, képességkibontakoztatés
hatékonysaga, tigyeleti rend egységes betartasa)

A.) Intézményi 6nértékelés (2 és 5 évenként)

Szempontsor:
1. El6zmények bemutatasa:
Célok és azok teljesitésének attekintése. Ersségek, gyengeségek megfogalmazasa.
2. Az 6nértékelés modszere:
|gazodas az OMIP-ben megfogalmazott elvarasokhoz. Eves munkatervek,
jegyzokonyvek, kérdéivek osszesitdinek felhasznalasa, elemzése.
3. Az onértékelés folyamata
Gyakorlati megval6sulas, a szlikséges valtoztatdsok megtétele, konkrét hataridok
megjelolése.
4. Az onértekelés eredmeényei
Az intézmény eredményeinek szamszerii bemutatasa. A mérések eredményei milyen
képet mutatnak az iskolarol. (pl. tantargyi kompetenciamérések)
5. Célok, intézkedési tervek
Az onértékelésbol kovetkezd célkitlizések, hataridok, sziikséges intézkedések
megtervezeése. Cél, hogy a mért intézménykép a kovetkezd onértékelés soran, még
kozelebb keriiljon az OMIP-ben megfogal mazott fenntartoi elvarasokhoz.
Fontos az IMIP éves értékelése, mely az intézmény céljainak 0sszehasonlitasat jelenti az
intézmény tevékenységének eredményével.

B.) Intézményi onértékelés tanév végén: (1 év)

- amunkatervben tervezett feladatok elemzé értékelése (siker-kudarc elemzés)
- tanulsagok, kovetkeztetések, ezekbdl adodo feladatok megfogalmazasa

- fenntartoi eljarasok teljesitésének bemutatasa

Ertékelési szempontok:

1. Helyzetelemzés: |étszam, személyi, targyi feltételek

2. Tanév feladatainak teljesitése: tantervi, munkatervi feladatok megval 6sulasa, pozitiv
eredmény befejezetleniil maradt feladat teljesen kimaradt munkatervi feladat,
ellendrzés, értékelés, pedagdgusok munkaja, hibak, hianyossagok, a tanitasi-tanulasi
folyamat eredményei, belsé ellendrzés tapasztalatai, kiilsé ellenérzések tapasztalatai,
eredményei.

3. Fenntartéi elvarasok teljesitési szintjének bemutatdsa: 5. osztidlyra valo felkészités,
tehetséggondozas, tantargyi és neveltségi mérések, sport, kulturalis tanulmanyi
versenyek eredményeinek értékelése, SNI és a halmozottan hatranyos helyzetii
tanulokkal vald foglalkozas értékelése, specialis feladatok — népszertisités, értékelése,
délutanos foglalkozas.
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4. A munkasoran felmeriild, helyi oktatasi rendszert érinté problémak bemutatasa: nyelv
szakkor, taneszkoz potlas, tanuldlétszam valtozasa, jogszabalyi valtozasokbol adodo
problémak

6. TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BEVEZETESEHEZ SZUKSEGES
FELADATOK MEGHATAROZASA

6.1.AZ ELJARASI REND KIALAKITASANAK FORMAI, TARTALMI KOVETELMENYEI

A munkahelyeken nagymértékben felértékelodott a dolgozok teljesitmény mérésének,
ertékelésenek fontossaga.

A pedagégus mindségértékelési rendszer célja: egységes, az iskola pedagdgiai
programjan alapuld, a gyakorlatban mikodd, pedagoégus mindségértékelési rendszer
segitségével, javitani az iskola kiilsO €s belsd partnereinek elégedettségét €s az intézmeny
mérhetd teljesitménymutatait.

A pedagogus mingségértékelési rendszer alapelvei:

- a pedagogus munkavégzéssel kapcsolatos kovetelményeket a pedagogiai programra
epiti

- tiszteletben tartja a tanitoi autonomiat

- felesztéselvil, célja az egyéni és kdzos értékrend dsszehasonlitasa

- amunkaadod és a munkavallalo kdzos elhatarozasabol miikodik

A  teljesitményértékelési  rendszer bevezetésének feladata megegyeznek a
mindségértékelés feladataival.

A pedagogus minoségértékelési rendszer syakorlati megvalositasa évente:

1. Onértékelés: dnértékeld lapon, 3 szinten:
- alapveto elvarasok (mindenkire)
- specifikalt kovetelmények (egyéni, sajatos)
- kimagad6 teljesitmények (tobbletfeladatok)

2. A munkaltato értékelése: értékeld lapon, mely azonos az dnértékeld lappal

3. Ertékeld interju: személyes beszélgetés az onértékeld és a munkaltatoi értékeld lapok
igénybevételével
(0sszehasonlito  értékelés, eltérések oOkainak feltarasa, javitandd teriiletek
megfogalmazasa, kontaktus teremtése)
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6.2. A pedagogusmunka évenkénti teljesitményértékelésének teriiletei:

- A pedagogus szakmai felkésziiltsége

- Részvétel a kotelezd tovabbképzéseken

- Onképzés, szakirodalom ismerete

- A tanitasi folyamat iranyitasa, elokészitése

- A pedagogus neveld munkaja

- Hatékony oravezetés, jo 1égkor

- Az oktato-, neveldmunka eredményessége ( mérések eredménye, tanulmanyi
atlagok)

- Képességek szerinti differencialas
- Céloknak megfeleld szemléltetés

-  Munkafegyelem
- Emberi kapcsolatok (tanito-tanul o, tanito-tanito, tanito-sziild)

- Képességfejlesztés: felzarkoztatas, felmérésgondozas

- A pedagdgiai program szerinti szoveges értékelés folyamatos végzése
- Foglalkozas a halmozottan hatranyos helyzeti tanulokkal

- Tobbletfeladat vallalasa
- Részvétel a telepiilés kulturalis életében
- Taniigyi dokumentumok pontos vezetése, a hataridok betartasa
- A pedagogus részvétel a szabadid6 programok szervezésében

- Torekvés a kompetencia alapt oktatasra

- Hatékony egyiittmiikddés az tigyeleti munkaban
- Az osztily- €s iskolakdzosség alakitasaban vald aktivitas
- A pedagogus konfliktuskezelése

- Személyes erdsségek, gyengeségek

Foteriilet Részteriilet Szempont Sikerkritérium/indikator
Munkafegyelem | Az intézményi szabalyzok Pontos orakezdés és befejezés
ismerete, betartasa
Naplovezetés A naplok haladasi részének A pedagogiai tevékenységhez
Kitoltése kapcsol 6do tigyviteli
A hianyzasok pontos tevékenységek elvégzése
regisztralasa, igazolasa Hataridok betartasa, pontossag
Felelés ]Sglrzrg 1igyek, szaktanari
munkavégzés

Adminisztracio

Jelentések, statisztikak leadasa

Bizonylatok
Kitoltése

Bizonyitvanyok, torzskonyvek

Ellenérzok

Pontos kitoltés, szabalyos
javitas, megfelel zaradékok
egyezisége

Hianyzasok ellendrzése, sziilok
tajékoztatasa
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Tovabbképzés | Tovabbképzési kotelezettség Az intézményi elvarasokhoz
teljesitése igazodo hét évenkénti 120 oras
akkreditalt tovabbképzés
teljesitése
Belsé Belsé tovabbképzéseken Onképzési hajlandosag
tovabbképzés, el6adasok, bemutato orak Nevelési értekezleten,
onképzés tartasa munkako6zosségi
foglalkozasokon szakmai
tapasztalatok atadasa
Részvétel pedagogiai Pedagogiai otletek, wjitasok,
modszertani fejlesztésben, projektek
INnovécios program, illetve tananyag- Programfejlesztések szama
Készsé fejlesztésben
€szség
fSZ e,melyl, targyt Szakmai, modszertani El6adasok tartasa, tréningek,
eltételek - . e, .
fejlesztése konfer enci akon, forumokon: publikaciok szama
szakmai szervezetekben aktiv
részvétel
Targyi Palyazatiras Kezdeményezokészség,
eszkozok kreativitas a palyazatok
korszeriisitése figyelésében, megirasaban,
felelgsségvallalas az elnyertek
kezelésében
Beadott és megvalositott
palyazatok szama
Szaktantermek kialakitasa, Otletek, projekttervek
eszkozbeszerzés kidolgozasa
Megval 6sitasban valo részvétel
Tantervi Tervezés, tanmenetkészités, Helyi tanterv kdvetelményeivel
tudatossag foglalkozasi terv, Osszhangban, az el6z6 év
Szakmai - Oraterv vagy vazlat nem tapasztal atai nak
felel6sség- kotelezo, de segiti a megj el enitésével késziild
vallalas: tudatos tervezést litemterv
Kovetelmények
érvényre Felkésziilés a tanitasi Orara Célok, modszerek, eszkozok
juttatasa; kovetelményeknek valo
Tanulas-tanitas Egyéni inditvany a helyi tanterv | megfelelése
eredményessége tovabbfejlesztésére,

korrekciojara

Tanulas-tanitas
folyamatanak
irAnyitasa,
szervezése

Oralatogatas/tanulasszervezés:
az ora célja és tartalma, az 6ra
felépitése és szervezése, az
oran alkalmazott modszerek, a
tanul ok munkaja és
Mmagatartasa, a tanar egyénisége
¢s magatartasa, az ora
eredményessége, az Ora

A tanulok életkori
sgjatossagainak, adottsagainak és
képességeinek
figyelembevételével, valtozatos
modszerekkel eredményes
tanulas-tanitas, tanuldi motivalas

Oralatogatasok tapasztalatai,
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hangulata

feljegyzései

Egyéni tanulasi
utak kovetése

Egyéni banasmadd, mentoralas,
felzarkoztatas,
tehetséggondozas, felkészités a
tovabbtanulasra, utankdvetés

Az egyéni banasmod hatékony
formai, a fejlesztés modjai,
sokszintiisége, intenzitasa,

A foglalkozasok szama

Szakszerii Bemeneti mérések Az iskolamérési céljaival és
értékelések, A tanul6k folyamatos rendszerével 6sszhangban
mérések, értékelése (formativ, végzett mérések.
visszacsatolas szummativ), tanulmanyi A mérési eredmények
eredmények vizsgalata figyelembevételével tervezett
Kompetenciamérések tovabbhaladas.
- Szovegértés minden Dokumentalas.
tantargyban
Tanulmanyi atlagok, felmérések
eredményei, bukasok
Személyiség- Eletpalya-épités: onértékelés, | A tanuléi onismeret, onkifejezés
fejlesztés onbizalom, én-kép, ¢s kommunikécios készség
sikerélmény fejlesztésének alkalmazott
modszerei, technikai
Kozéletiségre A tarsadalmi egyiittélés A tanul6i véleményformalas és
nevelés Szabalyainak megismertetése, | véleménynyilvanitas szinterei
tolerancia, massag
A tanul6i érdekképviselet és
érdekérvényesités lehetdségei
Ko6zosség-
formalas Osztalyrendezvények, A programok szama, mindsége:
programok programtervezés,
Az iskolai kozosséget fejleszté | programszervezés,
Szakmai programok bevezetése, aktiv részvétel
felel6sség- szervezése
vallalas:
Nevelés
Erték- és Az aapveto erkolcsi értékek, A tarsas kapcsolatokban az
norma- az etikus viselkedés asszertiv viselkedés;
kozvetités Szabalyainak elfogadtatasa, konfliktuskezelés
kovetkezetes betartatasa
Beilleszkedési Beilleszkedési zavar okainak Konzultacio szakemberekkel,
¢és magatartasi | feltarasa, a probléma kezelése | kollégakkal
nehézségekkel | érdekében tett 1épések Kapcsolattartas a tanulokkal,
Osszefiiggd sziilokkel
tevékenység
Egészség- Az egészséges ¢letmoddal Tanoran és tanéran kiviili
nevelés kapcsolatos ismeretek atadasa, | tevékenységek soran az

az egészséges ¢letvitel
kialakitasa

egészségnevelésre vonatkozo
lehetdségek kihasznalasa

Egészségneveléssel kapcsolatos
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programokon val ¢ részvétel
vagy azok szervezésének szama

Kornyezeti
nevelés

Kornyezettudatos magatartas
kialakitasa

A tananyag lehet6ségeinek
kihasznalasa

Programok, akciok szervezése
Tanulok bevonasa az esztétikus
iskolai kornyezet kialakitasaba

Tanéran kiviili Tanéran kiviili | Szakkor A pedagogiai programban, az
tevékenységek foglalkozasok, | Versenyeztetés éves munkatervben rogzitett
programok Iskolai rendezvények, foglalkozasok szervezése,
tinnepségek mindsége
Kulturalis és sport programok | Eredmények listaja
Osztalyfonok szabadidds
tevékenységei
Ifjasagvédelem | A tanul6 szocialis helyzetének | A szocialis helyzet felmérése az
iIsmerete adatvédelmi szabalyoknak
megfelel6en
Egyiittmiikodés az A hatranyos és veszélyeztetett
ifjusagvédelmi feleldssel tanul ok segitése, a valtozasok
figyelemmel kisérése
Tanari A tanari feliigyelet ellatasa A feliigyelet felelosséggel
feliigyelet orakozi sziinetekben és egyéb | torténd ellatasa a beosztasok
akalmakkor szerint
A tanuldbaleset Veszélyhelyzetek elharitasa
megakadalyozasaval minden iskolai tevékenység
kapcsolatos tevékenységek soran
Kapcsolattartas, | Kapcsolat a Szakmai és pedagogiai Informaciok, tapasztalatok,
Kommunikacioé, | tantestiilet egyiittmiikodés a modszerek atadasa az
Egyittmikodés | tagjaival, az nevelGtestiilet tagjaival, az osztalyfénokoknek, a
intézmény iskola dolgozoival munkakozosség tagjainak, a

dolgozéival

Csapatmunka vallalasa

Ko6z0s programok szervezése
¢és azokon valo részvétel

tobbi kolléganak, munkatarsnak.

Tantestiileti programokon valo
aktiv részvétel (csapatépités)

Lasd 3. szamt melléklet: Ertékelé Lap a pedagogus teljesitményhez (minta)
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6.3.A vezetoi munka értékelésének teriiletei évente:

- A vezetdi készségek, képességek

- Aziskola munkairanyitasa

- A vezetd munkastilusa

- A vezeto elvarasai a pedagogusokkal, technikai dolgozokkal szemben
- A belso ellen6rzés, értékelés rendszere, miikodése

- Aziskolai légkor

- A vezetd kiils6 kapcsolatai

A vezeto munkajat értékeli:

- nevelotestilet
- asziléi kozosség
- afenntarto

Az intézményvezeto tevékenységének értékelése intézményi szinten

- belss szabalyzatok megvannak-e

- megfelelnek-e ajogszabalyi eldirasoknak

- atanév folyaman végzett ellendrzések szdma az ellendrzési naplé alapjan
- pedagdgusok munkajanak ellenérzésére (osztaly, tantargy)

- nem pedagogus dolgozok munkajanak ellenérzése (pedellus, takaritondk)
- feltart hibak, hianyossagok javitasa, potlasa megtortént-e?

Lasd 4. szamt melléklet Ertékeld Lap a vezetd teljesitményértékeléséhez (minta)

6.4. Eljarasrend:
A pedagogusok teljesitményértékelésének szabalyozasa

A szabalyozas célja:
- Biztositva legyen intézményiink valamennyi pedagogusanak értékelésében az
alapelvek, az egységes szempontok szerinti értékelés olyan modon, hogy az
¢érintettek szamara kovethetd legyen a teljes folyamat.
- A tamogato értékelés segiti az egyéni teljesitmény megerdsitését a szervezeti és az
egyéni célok kozotti 6sszhang megteremtésével, a pedagdgus/vezetd feladatkor
ellatasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztésével.
- Az értékelés fejlesztésorientalt, személyre szabott, jobb teljesitményre motival.

Az értékelési rendszer miikodtetéséért felelgs: a Tompa Mihaly Korzeti Altalanos
|skolaigazgatoja

Az értékelés megosztott, megbizas/munkakor alapjan torténik, az igazgatonak beszamolasi
kotelezettséggel, a dokumentumok atadasaval.
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Az értékelésben részt vesz, mint értékelo:
- apedagogusok, vezetdk (Onértékelés)
- igazgato, igazgatohelyettes, tagintézmény-vezeték, a mindségi kor 1-1 tagja
- az intézmény pedagdgusai

Az értékelés fajtai:
- Onértékelés
- ellendrzési adatok: informaciok gytjtése, dokumentumok, oralatogatas,
tevékenységek
- pedagdgus tarsak és/vagy csoportok értékelése
- elégedettségmérés: sziilok
- vezetoi (igazgatoi) értekelés

Az értékelés gyakorisaga:
- apedagogus értékelésére 2 évenként keriil sor
(elsésorban formativ/fejlesztd értékelés)
- egy tanévben a pedagdgusok felét értékeljiik
(Banrévén 8 , Sgjopiispokiben 2, Serényfalvan 3 pedagogus)

6.5. Az értékelési szempontok meghatarozasanak alapja:
Az értékelés kompetencia-alapu, az értékelés alapjat a munkakor kiemelt feladatai
¢S az oralatogatasi szempontok (tapasztalatok) adjak.
A tantestiilet altal mar koradbban elfogadott 6ralatogatési elveket és szempontokat az
eljarasrend melléklete tartalmazza.

A vezetoi feladatot ellatok teljesitményértékelése:
Vezetok: |gazgato, igazgatd helyettes, tagintézmény-vezetok

Az értékelést végzo: )
lgazgato esetén: a fenntarto altal leirtak szerint, amelyet az OMIP tartalmaz.
Az igazgatohelyettes esetén: az iskola igazgatdja.

A vezetoértékelés elvégzésével a fenntarto

o Osszefliggo és hiteles képet kap az intézményvezetok tevékenységérol

e a kozoktatasi intézmények vezetdit egységes szempontrendszer szerint tudja
fejleszto célzattal értékelni;

e adatok ¢s kozvetlen informaciok birtokaba jut a vezetdi tevékenység mindségének
megitéléséhez;

e Vvizsgalni tudja a kovetelményeknek vald megfelelést, teljesitmény visszajelzést tud
adni;

e 4tlathatova tudja tenni, hogy az intézményvezetd irdnyitdsa mellett milyen
hatékonysaggal miikodik a szervezet, hogyan valosul meg a nevel6-oktaté munka
szakmai és modszertani iranyitasa, ellenérzése és értékelése;

e €6 tudja késziteni a tényekre alapozott munkaltatoi dontéseket.
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Pedagogusok vezetoi értékelése

Ez akozos értékelés zarja az egész értékelést.

Az ér
[ ]
[ ]
[ ]
[ )

tékelo megbeszélés célja:
A teljesitmény mindsitése;

Erdsségek, gyengeségek tisztazasa;
Elvarasok, gondok megvitatasa;

Tovabbképzési, fejlesztési igény megvitatasa;

Felkésziilés a megbeszélésre:
o Az Osszesitett adatok alapjan elemzés;

Kérdések megtervezése;
Feladatok és pontértékek megbeszélése;

A megbeszélés lefolytatasa és befejezése:

I nteraktiv kommunikacid az értékelt és értékeld kozott;
Erdsségek és gyengeségek tisztazasa;
Teriiletenként pontértékek megallapitasa, €s az eredmények Osszesitése;
Rangsorolas ponthatarok megadasaval:

+ Nem teljesitette a kovetelményeket

A kovetelményeknek, elvarasoknak megfelelt

% A kovetelmények, elvarasok felett teljesitett
Fejlodési célok, feladatok meghatarozasa

)

*,

L X4

>

A vizsgalatok dokumentalasa:

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.
Az ¢érintett tanar kitolti az oOnértékeld lapjat, megtekintheti a neveldi visszajelzések
Osszesitését, az oraértekeld lapjait. Ezek alapjan késziil az egyéni Gsszesitd lap, majd a
fejlesztési terv. A személyi anyagba az Osszesitd lap és a fejlesztési terv keriil. A
mellékleteket a kovetkezd értékelésig kell megtartani, azutan megsemmisiteni. Az igy
keletkezett dokumentumok biztonsagos tarolasa az igazgato feladata.
A szervezetre vonatkozo 6sszesito értékelés nyilvanos.
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Az értékelés folyamata

Tevékenységek/ Feladatok | Felelos Modszer/ Magyarazat Mikor/
Meddig
Az éves feladatok tervezése: Rovidtavu tervezés Minden év
- éves munkaterv |gazgato - A munkaterv elkészitésének 09. 01-
- munkakozosségi MK -vezeté intézményi rendje szerint 09. 20.
munkatervek
- egyéni tervek Pedagogus
Az adott évben értékelésre |gazgato Kijelolés; Minden év
keriilé pedagogus és - Pedagogus 2 évenként 09. 01-
értékel6ik megnevezése - legalabb 12 pedagdgus/ év 09. 15.
(értékelési csoportok) - Megbizas
Az értékelési csoport |gazgato Team-munka Minden év
felkésziilése: feladat és 09. 30-ig
hataskorok szétosztasa
Ertékelési szempontok és Az értékelési Team-munka, Minden év
méréeszkozok csoport vezetéje | dokumentumelemzés 10. 15-ig
feliilvizsgalata
Ertékelési iitemterv készitése | Az értékelési Utemterv Minden év
csoport vezetdje 10. 15-ig
Az értékelési modszerek és Fokuszcsoportos megbeszélés Minden év
eszkozok ismertetése az 10. 20-ig
érintettekkel
Az értékelési eszkozok Az értékelési Kérdoivek sokszorositasa Minden év
eljuttatasa az érintettekhez csoport vezetdje | Szamitdgépes program 10. 25-ig
elokészitése
Ertékelési informaciok Az értékelési Adatgyijtés Minden év
gytjtése csoport vezetdje | Dokumentumelemzés 04.15.
Onértékelés Az értékelt Kérdoiv Minden év
pedagogus Onértékel6 lap 04.15.
Oralatogatasok |gazgato Ellen6rzés, értékelés Minden év
Az értékelési Az értékelési (Oralatogatasi) 04.30.
csoport vezetéje | elvek, szempontok szerint;
pedagogusonként minimum 5 éra
Pedagogus tarsak és/vagy Az értékelési Elégedettségmérés Minden év
csoportok értékelése csoport vezetéje | Kérdoiv vagy fokuszesoportos 04.15.
megbeszélés (szakmai)
Sziil6k véleménye Az értékelési Elégedettségmérés Minden év
csoport vezetéje | apedagogus személyisége 03.30.
(nem szakmai kérdéskor)
Adatrogzités, elemzés, Az értékelési Tablazat, grafikon, diagram Minden év
értékelési javaslat csoport vezetdje | Adatgyijtd lap 04.30-ig
Ertékeld lap
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Az értékeld lapok atadasaaz | Az értékelési Megbeszélés Minden év
igazgatonak csoport vezetdje 05.15.-ig
Felkésziilés az értékel |gazgato Egyéni értékeld lapok Minden év
megbeszélésre Interja kérdései 05.30-ig
Ertékelé megbeszélés lgazgato Ertékel interju Minden év
Megbeszélés 06. 25-ig
- Erdsségek, fejlesztendo tertiletek
K 6zosen kialakitott 6sszegzé | |gazgato Megallapodas régzitése Minden év
allasfoglalas sziikséges ¢s lehetséges fejlesztés 06. 25-ig
Alairasok
Az értékelé dokumentum |gazgato Dokumentum (személyi anyag) Minden év
elhelyezése az értékelt rendezése 06. 25-ig
pedagogus személyi
anyagaban
| Az értékelt pedagogus [/ lgazgat6 / | Feliilvizsgalat, (ijabb Minden év
egyet nem értése estén: megallapodas / 06. 25-ig
helyzetkezelés /
Egyéni fejlesztési terv |gazgato Fejlesztési terv Minden év
készitése I Intézkedési terv 08. 30-ig
A megallapodas nyomon |gazgato Ellendrzés, értékelés (monitoring) | A kdvetkezd
kovetése - ha sziikséges korrekcié (PDCA | tanév soran:
logika) megallapodas-
ban rogzitett
idépontnak
megfelelden;
munkatervben
rogzitettek

szerint;




7. Az orszagos kompetenciamérésekkel kapcsolatos
intézményi feladatok

Torvényi hattér

Kt. 40. § (11)

A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés
¢s értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének
kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és
az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,
hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény miikodése
folyamatosan kozeledjenck egymashoz. A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet (k6zosség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé. A fenntartonak az értékelést
¢és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnyaban a helyben szokasos modon
nyilvanossagrakell hoznia

Kt. 99. § (7)

Ha az adott iskolaban folyd pedagogiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés
eredményei szerint nem éri el a jogszabalyokban meghatarozott minimumot, a fenntartd
koteles felhivni az iskola igazgatojat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a
torvényben leirtak figyelembevételével.

Ha a kovetkezo évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el
a jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpont felhivja a fenntartot, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési
tervet.

Maskeépp kell tanitani a jelenkor tanuloit, mas modszereket kell hasznélni ahhoz, hogy
eredményes legyen az oktato-nevel6 munkank. Biztos targyi tudas nélkiil senki sem tud
tovabblépni. A kialakult készségek megkivanjak a szinten tartast. Az ismeretek tehat
onmagunkban nem elegenddk, teljesitményképes tudassa csak a gyakorlati alkalmazas
utjan valhatnak.

A valamire val6 alkalmassag, rutin, képesség, készség, ismeret, motivaltsag a pedagdgiai
szakirodalom szerint kompetencia.
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A mért adatok elemzésének, értékelésének szempontjai:

- feladattipusok szazalékos teljesitményének értékelése
- osztaly teljesitményének ertekelése

Tanulonkénti értékelés

- problémas teriiletek

- gondolkodasi miiveletek kimaradasa
- szovegértés képessége

- kérdéstipus megértése

- egyéb tipus hibak

A fejlesztés érdekében javasolt intézkedések

A kompetencia aapu oktatas modszereit be kell épiteni a tanitas, tanulas folyamataba
(differencialt egyéni képességfejlesztés, 0j tanulasi technikak....)

- Tanmenetekbe beépiteni a készségfejlesztés feladatait

- Fegleszt6 feladatok egyénre szabottan

- Szintmérések végzése, valamint erre épiild tervezé munka

- Kulcsfontossagu ismeretek elsajatitasa a tovabbhaladashoz

- A pedagogus teljesitménymérés szempontjai kozott szerepeljen a kompetencia alapt
oktatasra torekvés

Célok, sikerkritériumok

Az orszagos kompetenciamérések célja az, hogy az iskolaban tovabb er6sodjék a
pedagogiai-szakmali mérés-értékelés ismertsége, terjedjenek annak modszerei, eszkozei,
érzékelhetdvé valjanak elényei. A mérés lehetévé teszi az iskola szdmara, hogy egy-egy
fontos pedagogiai szakasz végén képet kapjunk didkjaink teljesitményérél. Ezek alapjan
fejlesztési tervek késziilnek.

Sikerkritérium:

% az intézményi eredmények kozelitsék meg az orszagos atlagot
*» amérési eredmények szinten tartasa (éves 0sszehasonlitasok)
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A mérés, értékelés folyamata

Fotevékenység Résztevékenység Felelds Moddszer Hatarido

1. A mérés Felkésziilés: Mérési koordinator | Tanulo6i teljesitménylista Mérés elott 2
el 0készitése és -terem beosztasok elkészitése; tilésrend, héttel
Iebonyolitasa -tilésrendek tantermek kijelolése

Tajékoztatas Mérési koordinator | El6adas tantestiilet €l 6tt Mérés el6tt 1
Sziilok tajékoztatasa héttel
irasban.

Kiképzés Mérési koordinator | Team-munka: Mérés elott 3
felmérésvezeték  képzése, nappal
egyeztetés

Dokumentalas Mérési Jegyzokonyvek elkészitése, | Mérés elbtt 1

koordinator, leftizése nappal
Felmérésvezetok

A dolgozatok Felmérésvezeték Egyéni tanuloi A mérés

megiratasa napjan

A dolgozatok Mérési koordinator | Valogatas

Osszeszedése, Felmérésvezeték Elhelyezés a A mérés

tarolasa pancélszekrénybe napjan

A bekiildendé Mérési koordinator | Valogatas az  OKEV A mérés

dolgozatok szempontok szerint napjan

kivalogatasa

A bekiildend6 Mérési koordinator | Ellendrzés, rendszerezés Majus 31.

dolgozatok

dobozolasa

2. Adatfeldolgozas | Vaamennyi Matematikat és Javitokulcs alapjan
dolgozat kijavitasa magyart tanito
pedagbgusok 2 hét
Adatbevitel Mérési koordinator | Szamitogépes program Janius 20-ig
3. Adatok elemzés Teljesitmények Mérési koordinator | Osztalyok, egyének Az OKEV
kimutatasa teljesitménye: feldolgozott
tantargyanként, adatainak
feladatonként osszesitve, megérkezése
Tablazat készitése utan:

Osszehasonlito Mérési koordinator | Problémalista készitése 1 hénap

elemzések (problémafa)

Okfeltaras Mérési koordinator | Okfeltarasi modszerek
Team-munka

A tantedtiilet és a M¢érési koordinator | Prezentacio az

sziil6i szervezet Osszehasonlito vizsgalat

tajékoztatisa eredményeirél, a problémak
okairol

4.Fejlesztési célok Tantargyfejlesztési | A matematikat és | Team-munka
meghatarozasa célok és magyart tanito

sikerkritériumok pedagdgusok

Intézményi szintd |gazgato Szintetizalas 1 hénap

fejlesztési iranyok Koherencia (legkésobb

Stratégiai célok és aprilis

sikerkritériumok végéig)

meghatarozasa
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A fejlesztési célok |gazgato Tantestiileti dontés
elfogadasa

5. Fejlesztési terv Magyart tanito Magyar tanarok Team-munka
pedagbgusok

készitése fejlesztési tervének

elkészitése
Matematikat tanit6 | Matematika Team-munka
pedagogusok tanarok
fejlesztési tervének
elkészitése
Intézményi mérési Mérési koordinator | Team-munka
fejlesztési terv
készitése
A sziilok |gazgato Megbeszélés Majus 30.
tajékoztatasa a
fejlesztési tervekrol
A fejlesztési tervek | Igazgato Tantestiileti dontés
elfogadasa
A fejlesztési terv Igazgato Hatarozat: fenntartoi
megkiildése a jovéahagyassal valik
fenntartonak érvényessé

6. Felesziési terv A kiils6-belsé Mérési koordinator | Utemterv Szeptember 15.

végrehajtasa méréseket a (az iskolai éves munkaterv

fejlesztési célokhoz melléklete)
rendel 6 mérési-
értékelési litemterv
elkészitése
Fejlesztési feladatok | Pedagogus Munkak6zosségi
beépitése a munkaterv melléklete
munkatervekbe Szeptember 30.
Egyéni fejlesztési Pedagogus Tanmenetek melléklete
terv készitése
(sz6vegértés)
A fejlesztési terv Mérési koordinator | Ellenérzés, értékelés, Oktober -
folyamatos (korrekcio) Majus
megval dsitasa Dokumentalas
Tanév végén az Igazgatohelyettes | Beszamolok Janius 30.
igazgatohelyettes

Osszegzést készit a
fejlesztés
eredményeir6l

A mérés lebonyolitasat:

e az oktatasi miniszter a tanév rendjérdl szol6 miniszteri rendel etben

hatarozza meg,
e orszagos szinten az OKEV koordinalja,
e améréshez sziikséges kérddivek, feladatlapok elkészitését, tovabba a

beérkezett adatok rogzitésével, valamint az iskolaknak és az iskola-
fenntartoknak megkiildott CD elkészitésével kapcsolatos feladatokat
asuliNova Kht. Ertékelési Kozpontja végzi,

e akompetenciamérés lebonyolitasa a 4., 6. és 8. évfolyamokon torténik
[zavartalan |ebonyolitasaért az intézmény vezetdje a felelds/.
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A mérés eredményét az OKEYV elkiildi az intézménynek és a fenntarténak:

Az iskolavezetdje részletes tajékoztatast kap nemcsak az adott
¢v eredményeirdl, hanem az adatok el6z6 évben mértekhez
viszonyitasi valtozasairol is.

Nyilvanossag:
A fenntarté kozzéteszi az eredményt €s a fejlesztési vagy intézkedési tervet az
altala szokasos modon /honlapjan/.

A kompetenciamérés hasznositasanak lehetoségei:

M¢érési értékelési tapasztalat.

Az eredmények értékelése, elemzése.

A céltudatosan gytijtott és  attekinthetd struktirdba rendezett adatok
elemzésekre, kovetkeztetésekre adnak lehetOséget: dsszevont adatok, mutatok
képzésére, trendek jelzésére, 6sszehasonlitd elemzésekre.

Az eredmények elemzésének szinterei: intézményi, munkak6zosségi.

Az eredményességre, és/vagy sikertelenségre visszavezetheté okok

feltarasa.

Kritériumorientalt értékelési szemlélet (intézményvezetd, pedagdgus).

A tovabbfejlesztés irdnyvonalainak meghatarozasa.

Fejlesztési terv készitése.

A tanulok 6nmagukhoz viszonyitott teljesitményének nyomon kovetése.
Motivacio: a gyakorlati életben jol hasznosithatd tudas megszerzésére, 0j tanulas-
tanitasi munkamodszerek alkalmazasara.
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I11. AZ IMIP VEGREHAJTASA EVENKENTI ERTEKELESENEK FELADATALI,
SZEMPONTJAI

Az értékelés az elfogadott dokumentumokban megfogamazott pedagogiai célkitlizéseket
hasonlitja 6ssze a tényleges miikodés eredményeivel.

Szerepe Kkettds: megerdsiti a tevékenység helyességét, vagy feltdrja a hibékat,
hianyossagokat, és a korrekcio a fejlesztés sziikségességét fogalmazhatja meg.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése tulajdonképpen iskolaértékelést,
atfogd intézményértékelést jelent.

Ertékelés a munkatervben, intézkedési tervben megjeloltek értelmében tanévenként —
feladattipusokhoz kotédéen — torténik.

A csoportmegbeszélés az IMIP miikddési szabalyzataban leirtak szerint valdsithaté meg.

A feliilvizsgalat els6 szakasza 2 év mulvafog bekovetkezni.

Jovahagyta: Alkalmazotti kozosség

ldgje: 2008. XI. 17.

AMK IGAZGATO MINOSEGUGYI VEZETO  MINOSEGUGYI VEZETO

PH
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Fenntartoi jovahagyasra benytjtas datuma: 2008. X11. 18.

Fenntartéi jovahagyas datuma:

alairas: PH

Tervezett feliilvizsgalat idopontja: minden tanév vége ¢és 2013-ban

41



MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: Az IMIP bels6 szervezeti €s miikodési szabalyzata
2. szamu melléklet: A mindségiligyi dokumentumok kezelésének szabalyzata
3. szamt melléklet: Ertékelé Lap a pedagogus teljesitményméréshez (minta)

4. szami melléklet: Ertékeld Lap a vezetd teljesitményértékeléséhez (minta)

42



Tompa Mihaly Kérzeti Altalanos Iskola

Mingségiranyitasi Program
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